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Avant-propos

Au nom de Ia population de Vanuaty, je suis heureux de présenter le Plan national de développement
des ressources humaines 2030 de Vanuatu. Dans le cadre des efforts de développement national, Ia
croissance économique et le développement de Vanuatu ne peuvent étre atteints sans un investissement
concerté dans Iéducation et le développement des compétences. Compte tenu des caractéristiques
particulieres du marché du travail au Vanuatu, ce plan fournit un guide pour réaligner linvestissement
dans le développement des ressources humaines.

Le Plan national de développement des ressources humaines complete le Plan national de développement
durable 2020-2030 pour faire en sorte que les ressources disponibles pour Iéducation et la formation
postscolaires soient utilisées de maniere plus efficace et efficiente, en fonction des besoins du marché
du travail des Ni-Vanuatu.

Ce plan identifie les principales compétences prioritaires du coté de la demande du marché du travail,
y compris les secteurs privé et public, et analyse loffre actuelle de main-dceuvre en termes de capacité
des systemes déducation et de formation a couvrir cette demande de main-dceuvre. En conséquence,
le Plan national de développement des ressources humaines reconnait la nécessité de disposer dune
main-dceuvre plus qualifiée au Vanuatu, en particulier de qualifications professionnelles de technicien
et dassocié. Le plan souligne la nécessité daugmenter le nombre de bourses délivrées au Vanuatu et de
créer un institut denseignement supérieur de type polytechnique.

Le réalignement proposé de linvestissement dans [éducation et la formation postscolaires améliorera
les possibilités pour les jeunes Ni-Vanuatu dobtenir des qualifications et daccéder a lemploi dans des
domaines mieux liés au marché du travail et aux objectifs de développement nationaux.

Je souhaite exprimer ma plus grande gratitude a toutes les personnes qui ont collaboré a Iélaboration de

ce Plan national de développement des ressources humaines. Je suis convaincu que cela contribuera a
créer un Vanuatu plus stable, durable et prospere.

Hon. Charlot SALWAI TABIMASMAS [MP]
Prime Minister
Republic of Vanuatu

Vanuatu 2030 Plan De Developpement National Des Ressources Humaines

iv



PLAN NATIONAL DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2016 - 2030 (PNDD)

ASPIRATIONS DE
DEVELOPPEMENT DU PNDD :

- Une identité culturelle vibrante étayant une société paisible, juste et inclusive;

- Soutenue par des institutions étatiques réactives et compétentes, assurant des services de qualité
a tous les citoyens, notamment en matiére de santé et déducation ;

- Préserver un environnement naturel intact, sur terre et en mer, qui pourvoit a nos besoins
alimentaires, culturels, économiques et écologiques ;

- Avec une résilience et une capacité d'adaptation rehaussées face au changement climatique et aux
catastrophes naturelles ; et

- Une économie stable, fondée sur une croissance équitable, durable, qui favorise la création
demplois et des opportunités de générer des revenus accessibles a tous les habitants des zones
rurales et urbaines.
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POUR PARVENIR AUX ASPIRATIONS DE DEVELOPPEMENT DU PNDD

...les gens sattendent a ce que les moyens limités du
gouvernement soient mieux utilisés

Pour parvenir aux aspirations de développement, plusieurs observations importantes figurent dans le
PNDD au sujet du développement des ressources humaines, a savoir :

- Les parents sattendent a ce que leurs enfants recoivent une éducation de meilleure qualité, qui ne
soit pas juste un apprentissage conventionnel, mais qui apporte des compétences de la vie et une
formation professionnelle pour les préparer a rentrer dans la vie active.

- Il est nécessaire daméliorer la qualité et Ia répartition des installations pour la santé et lacces a
des services essentiels et des services publics tels que sources dénergie modernes, eau potable,
systemes sanitaires, moyens de transport et télécommunications.

- |l est impératif de renforcer les capacités institutionnelles et les fonctionnaires doivent avoir les
moyens de répondre aux besoins des citoyens aussi bien en zone rurale que dans les centres
urbains en pleine expansion.

-+ Lesattributions pour toutes les conseillers techniques et experts-conseils doivent prévoir le transfert
de compétences a des homologues ni-Vanuatu comme condition de prestation essentielle.

« Le Vanuatu a besoin de tourner a son avantage les progres rapides de la technologie et de
linnovation qui peuvent suppléer les connaissances traditionnelles, de facon a mieux utiliser nos
ressources naturelles, sur terre et en mer, pour assurer notre sécurité alimentaire, préserver notre
identité culturelle et rehausser nos perspectives économiques.

- Nos connaissances et pratiques traditionnelles, surtout en ce qui concerne la production et la
conservation des aliments, doivent étre préservées.

- Une croissance durable et équitable contribue a la création demplois décents et dautres
opportunités de genérer des revenus, surtout pour les jeunes.

- Nous devons valoriser et faire croitre les secteurs conventionnels et non conventionnels tout a Ia
fois de sorte que personne ne soit laissé pour compte.

1. PNDD 2016 - 2030 P7
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DES INVESTISSEMENTS MIEUX CIBLES DANS LEDUCATION ET LA FORMATION POSTSCOLAIRES

Il convient de noter que le PNDD reconnait qu'il n'y a pas de moyen rapide et facile de créer des
emplois et des opportunités de générer des revenus pour tout le monde. Ceest un processus de longue
haleine qui demande des actions réfléchies. Compte tenu des ressources limitées, il est nécessaire
de mieux définir les priorités en termes de dépenses tout en les maintenant a des niveaux gérables.

Le but du Plan de développement national des ressources humaines
2020-2030 (PDNRH) est dorienter linvestissement dans I'Education

et la Formation postscolaires (EFP) de facon a ce que les ressources
disponibles pour 'EFP soient mieux utilisées et a bon escient.

Les investissements du gouvernement dans I'EFP sont répartis a présent (2018) sur plusieurs domaines:
bourses internationales
bourses nationales
colleges et instituts décernant des qualifications postscolaires
Direction de 'Enseignement supérieur (DES) du Ministére de I'Education et de la Formation
Autorité des Qualifications du Vanuatu (AQV)

Le réajustement des investissements pour IEFP prévu dans le PDNRH est basé sur les chiffres du
budget de 2018 comme point de départ.
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LA LOGIQUE DU REAJUSTEMENT PROPOSE POUR L'INVESTISSEMENT DANS LEFP INVESTMENTS:

- Létude? approfondie menée a l'appui des buts et objectifs du PDNRH montre qu'il existe clairement
une inadéquation entre les compétences et les qualifications de la main-d'ceuvre actuelle et
celles qui seront nécessaires pour réaliser les objectifs du PNDD et satisfaire a la demande de
compétences dans les secteurs public et privé tout a la fois.

- [étude fait ressortir quil faudrait davantage de ni-Vanuatu ayant des compétences et des
qualifications d'ordre administratif, professionnel et surtout technique et assimilé.

- Jusqua présent, le programme des bourses était fondé sur l'offre, qui était dictée par l'intérét des
étudiants et les places disponibles a l'université et non pas par des objectifs de développement
national et la demande du marché de l'emploi.

- Il en résulte une surabondance dans certaines professions et une pénurie dans d'autres.

- Il faut que le programme des bourses réponde a la forte demande pour des personnes ayant des
compétences et des qualifications au niveau technique et assimilé, tant dans le secteur privé que
dans le secteur public.

- Bien que ce niveau de qualification soit a la portée des fournisseurs d'EFP nationaux, il v a, a
présent, un déséquilibre entre les qualifications et les compétences requises au niveau technique
et assimilé et la capacité du systeme d'EFP national a fournir des bourses nationales en réponse a
cette demande.

«II'faut investir dans des fournisseurs nationaux et des agences dencadrement de la qualité telles
que la DES et TAQV pour permettre doctroyer une part croissante de bourses au Vanuatu. Ce
sera plus rentable, permettant a davantage d'étudiants de profiter des possibilités de bourses, Ia
capacité nationale en sera renforcée et la fuite de capital vers les universités internationales et
prestataires de services connexes en sera diminuée.

- Les investissements de fournisseurs d'EFP doivent étre fonction de la demande et fondés sur le
rendement pour les inciter a relever leurs normes au niveau requis pour l'obtention de bourses
et tirer parti de la possibilité de générer des recettes supplémentaires provenant des formations
axées sur les branches dactivité et financées par ces secteurs.

« La forte pénurie denseignants diplomés (dans le primaire et le secondaire) affecte le niveau
d'admission des étudiants a I'éducation et Ia formation postscolaires.

2. Voir le rapport technique définitif du PDNRH qui en sous-tend les buts et objectifs pour une analyse approfondie
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Les fournisseurs dEFP manquent de personnel qualifié ayant les compétences et lexpérience
pratique nécessaires pour les besoins actuels.

Les programmes de cours proposés par les fournisseurs d'EFP continuent détre fonction de loffre
et un pourcentage éleve dentre eux nont pas dassurance qualité et nont pas été homologués.

Les fournisseurs dEFP continuent de fournir des programmes de long cycle préalables a lemploi
et ne répondent pas aux attentes du marché -y compris satisfaire aux exigences de formation
professionnelle par des stages de courte durée d'apprentissage flexible pour le grand nombre de
personnes habitant et travaillant en milieu rural.

Les ressources pedagogiques dans I'EFP sont limitées et souvent dépassées.

Le gouvernement a fortement intérét a rationaliser le systeme d'EFP sous la tutelle dun seul
ministere, le MEF, avec la possibilité détablir une université nationale a l'avenir.

Des discussions sont en cours parmi les divers ministeres opérationnels, le MEF, le MAESPB,
le MS et le MAI, concernant la possibilité de regrouper les instituts dEFP pour créer un Institut
d'Enseignement Supérieur qui serait peut-étre le premier pas vers une université nationale.

Un projet de loi appelée Loi sur l'Education et la Formation postcolaires est en cours de rédaction en
vue de transformer tous les fournisseurs publics, dont le nouvel Institut dEnseignement Supérieur
Bilingue, en des personnes morales a succession perpétuelle dotées d'un sceau social et capables
dester en justice.

Basé sur [étude, il est envisagé dans le PDNRH que, a court/moyen terme, compte tenu de Ia
capacité actuelle des fournisseurs dEFP et de la demande d'un niveau de compétences élevé pour
les qualifications de techniciens et assimilés, le nouvel institut soit de nature polytechnique, capable
de dispenser des programmes au niveau du dipldme (infirmiers/ infirmieres et enseignants), mais
davantage focalisé sur des qualifications au niveau de Ia licence et des diplomes supérieurs.

La création d'un nouvel institut, qui pourrait sappeler Institut Polytechnique du Vanuatu, est une
mesure essentielle pour améliorer le systeme d'EFP de facon a ce qu'il puisse mieux répondre a
la pénurie de compétences et aux lacunes a I'échelon national. Le nouvel institut permettrait de
réduire les cots grace a la rationalisation d'une administration unique et des économies déchelle.
Il permettrait daméliorer la coordination entre plusieurs campus et de dispenser des programmes
avec davantage de flexibilité. Le niveau d'autonomie institutionnelle permettrait de mieux réagir a
des mécanismes incitatifs qui favorisent le rendement général de I'nstitut.

5
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RECAPITULATIF DU REAJUSTEMENT PROPOSE DES INVESTISSEMENTS DANS LEFP

Compte tenu de ce qua révélé étude et de l'observation de la pratique actuelle, ce qui suit résume
le réajustement recommandé des investissements dans I'EFP pour la période 2020-2030. Le
réajustement proposé est lié aux exigences professionnelles dans chaque objectif du PNDD et a la
pénurie de compétences et aux lacunes identifiées dans les secteurs privé et publicd,

Pourcentage de répartition des affectations budgétaires pour 'EFP 2018-2030 dans le PDNRH
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En 2018, le montant total des crédits affectés au secteur de I'EFP sélevait a 1,5 milliards de vatu. En
prenant le pourcentage de répartition de ce montant en 2018 comme base de référence, le tableau
montre une diminution réguliere de la part attribuée aux bourses internationales jusquen 2022 et
une part constante de 30% par Ia suite. Cela traduit le besoin permanent d'avoir des programmes
de diplédmes supérieurs et post-universitaires, notamment dans des domaines tels que la santé,
lingénierie, la banque et la finance, les télécommunications, et des études supérieures qui ne sont pas
du ressort du systeme national d'EFP dans Iétat actuel des choses.

3. Voir rapport technique définitif sur le PDNRH
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On sattend a ce que la part attribuée aux bourses nationales dans les domaines des techniciens et
assimilés et des métiers techniques augmente graduellement au cours de la prochaine décennie au fur
et a mesure que les instituts sur place sont plus a méme de décerner des qualifications supérieures.

Les investissements dans les fournisseurs dEFP devraient croltre jusquen 2022 pour appuyer la
création d'un nouvel institut denseignement supérieur et l'expansion des capacités de formation des
infirmiers et des enseignants pour résoudre les pénuries considérables dans ces deux secteurs. La
diminution des crédits aux fournisseurs dEFP apres 2022 devrait étre compensée par laugmentation
des recettes tirées de l'octroi de bourses nationales.

Le financement des organismes damélioration de la qualité (DES et AQV) devrait passer a 5% du
budget total de 'EFP par rapport a 2018 d'ici 2020. Ce pourcentage de répartition devrait ensuite rester
constant jusquen 2030.

Un apercu visuel des changements de pourcentage de répartition du budget de I'EFP est illustré dans
les graphiques suivants par intervalle de six ans.

Changement des affectations budgétaires pour 'EFP 2018-2030 (a 6 ans d'intervalle)

2018 Référence de base 2024 2030

M Bourses - Internationales W Bourses - Nationales W DES MEF AQV B Fournisseurs dEFP (Publics)

Bien s0r, le montant des crédits réels évoluera dans le temps en fonction de la croissance nationale et
des taux dinflation, mais la répartition recommandée reste la cible.
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SUPERVISION DU PRESTATION DE

BUTS DU PLAN DE DEVELOPPEMENT NATIONAL DES RESSOURCES HUMAINES

STRATEGIQUE SYSTEME D’EFP SERVICES D’EFP

Responsabilité PS/SD1 Bourses
. Etablisse-ments
Financement PS/SD2 JEEP

Prestation
flexible

Approche
stratégique

CS/SF1

SS/S01

Fonction de la

CS/SF2 demande

SS/S02

CS/SF3

Coordination

SS/S03] Qualifications

Suivi et
Evaluation

Inclusion et Diplomes
Acces décernés

CS/SF4 SS/S04
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BUTS ET OBJECTIFS DU CADRE STRATEGIQUE

Approche

Sl stratégique

Le systéme d'éducation et de formation postscolaires
(EFP) dans le pays contribue réellement a la réalisation
des objectifs de développement tels quénoncés dans le
plan national de développement durable 2016-2030.

Objectifs CS/SF11 La politique nationale dEFP 2016-2020 en vigueur est
examinée et mise a jour tous les quatre ans pour sassurer
quelle est toujours compatible avec le PDNRH et favorise sa
mise en ceuvre.

CS/SFi1.2 Une stratégie nationale de communication sur IEFP est

Fonction de la
demande

CS/SF2

Objectifs CS/SF2a

mise en ceuvre, destinée a célébrer le succes de 'EFP et sa
contribution au développement du pays.

Pour guider toutes les décisions concernant I'élaboration de
programmes de cours, leur homologation et leur application
par le biais du systéeme d’EFP (bourses comprises), il existe
des piéces justificatives qui sont a jour.

La Direction de lnspection du Travail (DIT) applique un
systeme dinformation efficace sur le marché de lemploi

(SIME) basé sur le site internet, inspiré de la Classification
internationale type des professions (CITP) et relié aux processus
denquéte du Bureau national de Ia Statistique (BNS).

CS/SF2.2

Dans toutes les enquétes faisant intervenir des questions
sur femploi et le marché du travail, le BNS veille a classer les
professions selon les codes de la CITP jusqua un minimum
de 3 chiffres.

CS/SF2.3

La DIT mene des études approfondies sur le marché du
travail tous les trois ans (au minimum) en collaboration
avec les groupes de branches dactivité les plus importants
comme la Chambre de Commerce et dIndustrie et dautres
associations professionnelles.

9
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CS/SF2.4

Le SIME basé sur site internet facilite lapport systéma-tiqgue
de données des industries pour compléter et tenir a jour les
données sur le marché du travail entre les enquétes triennales.

CS/SF2.5

Les données sur le marché du travail doivent étre fournies aux
organismes essentiels comme AQV, la DES et les fournisseurs
d'EFP pour sassurer que lélaboration des programmes de
cours et leur homologation cadrent avec les priorités des
industries et du développement du pays, de méme que les
investissements dans I'EFP.

CS/SF2.6

Le SIME facilite lorientation professionelle et lemploi en
apportant des informations détaillées sur les professions et les
postes a pourvoir annoncés par les employeurs.

CS/SF2.7

Tous les plans stratégiques et dentreprise des services
gouvernementaux touchant au développement des ressources
humaines doivent clairement identifier les lacunes et pénuries de
compétences spécifiques entravant la prestation de services.

CS/SF2.8

Par lintermédiaire des gestionnaires de projets sectoriels,
tous les ministeres incluent comme condition essentielle des
attributions de conseillers techniques et dexperts-conseils le
transfert de compétences a des ni-Vanuatu.

CS/SF2.9

La base de données des compétences de lInstitut
d'administration publique et de gestion du Vanuatu [Vanuatu
Institute of Public Administration and Management (VIPAM)]
doit étre complétée et tenue a jour avec des données
provenant de tous les organes du gouvernement de facon a
orienter le perfectionnement professionnel en cours demploi
du secteur public tel que ciblé vers des domaines ol un niveau
de compétences élévé est exigé.

Vanuatu 2030 Plan De Developpement National Des Ressources Humaines
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CS/SF2.10

Coordination

Objectifs CS/SF3.1

Un systeme type centralisé est mis en place pour saisir et tenir a
jour toutes les données pertinentes sur le personnel du secteur
public.

Lefficacité des investissements dans 'EFP est optimisée par la
consultation, la coordination et la collaboration en permanence
dans tout le gouvernement et le secteur privé dans les secteurs
aussi bien conventionnels que non conventionnels.

Les Bureaux de formation des gouvernements provinciaux fixent
ensemble les priorités des compétences exigées dans les provinces.

CS/SF3.2

Les centres de formation provinciaux coordonnent et facilitent
[application de programmes d'EFP en réponse aux priorités en
termes de compétences.

CS/SF3.3

Les centres de formation provinciaux établissent des partenariats
officiels avec les services gouvernementaux des secteurs productifs
tels que tourisme, agriculture et industrie en vue de favoriser
[application de programmes d'EFP dans les provinces qui cadrent
avec les objectifs de développement nationaux.

CS/SF3.4

Les centres de formation provinciaux sentretiennent avec des
associations industrielles provinciales, des coopératives et des
entreprises individuelles dans les secteurs conventionnel et

non conventionnel de facon a appliquer des programmes dEFP
pertinents pour les compétences exigées par le secteur priveé dans
les provinces.
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Objectifs

CS/SF3.5

Suivi et

Evaluation

CS/SF4.1

Le conseil dadministration de I'Autorité des Qualifications du
Vanuatu apporte sa collaboration et adopte une approche
cohérente et coordonnée pour orienter les investissements
dans IEFP conformément au PDNRH.

Le suivi et I'évaluation de la mise en ceuvre du PDNRH
apportent des indications probantes pour orienter les
politiques associées a I'EFP, la gestion, la planification et
I'application de programmes.

Un systeme dinformation pour [EFP reliant le systeme
dinformation pour la gestion de [éducation (SICE), le registre
national des diplémes de IAQV et les systemes de gestion et
les dossiers des étudiants de fournisseurs d'EFP individuels
pour faciliter [évaluation annuelle du rendement du systeme
dEFP.

CS/SF4.2

Le recueil de statistiques annuelles du Ministere de
Education et de la Formation (MEF) incut des données
détaillées sur le systeme dEFP.

CS/SF4.3

Une évaluation indépendante du rendement du systeme
d'EFP en rapport avec la mise en ceuvre du PDNRH est
effectuée tous les ans par |z cellule de SE de la Direction de Ia
politique stratégique, de |a planification et de la coordination
des aides (DPSPCA).

Vanuatu 2030 Plan De Developpement National Des Ressources Humaines
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SS/SO1 | Responsabilité

Objectifs SS/S011

BUTS ET OBJECTIFS DE LA SUPERVISION DU SYSTEME D’EFP

Le conseil d'administration de TAQV s'acquitte de

sa mission légale de responsabilité a I'égard du
gouvernement, par l'intermédiaire du Ministére de
'Education et de la Formation, concernant le rendement
du systeme d’EFP.

Le conseil dadministration de AQV apporte des conseils
dorientation au gouvernement au sujet de stratégies,

de priorités et de ressources pour le systeme d'EFP vy
compris des bourses.

SS/S01.2 Le conseil dadministration de 'AQV assure le suivi des
activités, des ressources et du rendement général du
systeme d'EFP en rapport avec la mise en ceuvre du
PDNRH et en rend compte au gouvernement.

SS/S01.3 Le conseil dadministration de TAQV contrdle la délivrance

SS/S02 Financement

Objectifs SS/S02.1

de qualifications et le respect des normes de qualité par
tous les fournisseurs d'EFP enregistrés.

Tous les crédits budgétaires, y compris
complémentaires, affectés au systéme d’EFP sont fixés
en conformité avec la PDNRH.

Les financements affectés au systeme d'EFP incluent une
part fondamentale et une part basée sur le rendement.

SS/S02.2

Les criteres de financement liés au rendement ciblent des
objectifs spécifiques, dont la demande de compétences
prioritaires, des améliorations constantes des capacités pour
satisfaire aux normes de qualité, la décentralisation et des
politiques d'inclusion.

13
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SS/S02.3

Une Caisse nationale de développement des compétences,
alimentée par toutes les affectations discrétionnaires a la
formation dans chaque agence gouvernementale et les
contributions de partenaires donateurs, est créee et gérée
par un gestionnaire dont la fonction sera créée au sein de Ia
DPSPCA.

SS/S03

Objectifs

SS/S02.4

Qualifications

SS/S03a

Les criteres de prélevement de fonds sur la Caisse nationale
de développement des compétences sont liés au rendement,
conformément au PDNRH, et soumis aux recommandations
du conseil dadministration de IAQV au gouvernement
concernant les stratégies, les priorités et les ressources du
systeme d'EFR y compris les bourses.

Les qualifications délivrées par les fournisseurs d’'EFP
sont revétues de I'assurance qualité, reconnues a
I'échelon national et correspondent aux normes de
qualification dans la région.

Un Cadre national d'assurance qualité (CNAQ) comprenant
des criteres et des procédures pour lenregistrement des
fournisseurs dEFP. 'homologation des programmes de
cours et des contrdles opportuns de la conformité est mis
en ceuvre par [AQV.

SS/S03.2

La Direction de I'Enseignement Supérieur (DES) du MEF
apporte son concours aux fournisseurs dEFP pour qu’ils
répondent aux normes de qualité du CNAQ, notamment
par I'élaboration de systemes de gestion de la qualité, le
perfectionnement professionnel du personnel enseignant et
administratif et [élaboration de documents pédagogiques.

Vanuatu 2030 Plan De Developpement National Des Ressources Humaines
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SS/S03.3

Les criteres dhomologation des qualifications doivent inclure
des justificatifs que les programmes proposés correspondent
aux priorités des compétences exigées énoncees dans le
PDNRH, tant au plan du niveau que du contenu.

SS/S03.4

LAQV applique le cadre des qualifications du Vanuatu (CQV)
au secteur de I'EFP pour pouvoir atteindre et préserver la
crédibilité des qualifications du Vanuatu au niveau national
et international.

SS/S03.5

Toutes les qualifications du Vanuatu telles guhomologuées
sont répertoriées dans le registre des qualifications et

des normes du Pacifique (RONP) [Pacific Register of
Qualifications and Standards (PRQOS)] tenu par le programme
de qualité et de contrdle de lenseignement (PQCE)
[Educational Quality and Assessment Program (EQAP)] a Fidji.

SS/503.6

Inclusion
et Acces

SS/S04

Objectifs SS/S04.1

Toutes les attestations et les certificats de réussite délivrés
par les fournisseurs dEFP sont inscrits au registre national
des dipldmes tenu par IAQV.

L'acceés a des programmes d’EFP pertinents et revétus de
'assurance qualité est a la portée de tous.

N 3 P
Les critéres de financement basés sur le rendement
incluent une conformité avérée avec la politique nationale
sur légalité des genres,

SS/S04.2

Les criteres de financement basés sur le rendement incluent
une conformité avérée avec la politique nationale sur
linclusion pour 'EFP.
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SS/S04.3

[‘évaluation du rendement du systeme d'EFP inclut une
appréciation de la facon dont [EFP permet au Vanuatu de
sacquitter de ses obligations aux termes de la Convention sur
[élimination de toutes formes de discrimination a I'égard des
femmes (CEFDEF ou CEDAW) et de la Convention sur les
droits des personnes handicapées (CDPH).

SS/S04.4

Le CAQV et les fournisseurs dEFP permettent la
reconnaissance de qualifications partielles et de points
dentrée et de sortie multiples dans les programmes de cours
pour favoriser Iapprentissage tout au long de Ia vie et favoriser
la formation continue pour les femmes et les personnes
handicapées.

SS/S04.5

Les centres de formation provinciaux aident les fournisseurs
dEFP a délivrer des qualifications partielles en milieu
provincial afin de permettre aux femmes, aux personnes
handicapées et aux jeunes qui ne sont plus scolarisés
d'acquérir des aptitudes productives et/ou de trouver des
voies dacces a léducation et la formation supérieures.

SS/S04.6

Le MEF met en ceuvre la Stratégie nationale de la littératie
linguistique et de la numératie pour adultes (SNLLNA) pour
aider ceux qui nont eu que des opportunités limitées davoir
une éducation a suivre des cours dEFP et obtenir une
qualification.

SS/S04.6

Les fournisseurs dEFP veillent a ce que les personnes
handicapées aient physiquement acces aux ateliers, aux salles
de classe et aux sanitaires.

SS/S04.7

La stratégie nationale de communication sur lEFP célébre
et met en relief les réussites scolaires des femmes et des
personnes handicapées pour encourager dautres a participer.

Vanuatu 2030 Plan De Developpement National Des Ressources Humaines
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PS/SDa1 Bourses

Objectifs PS/SD1.1

BUTS ET OBJECTIFS DE LA PRESTATION DE SERVICES D'EFP

Les bourses sont octroyées sur la base du mérite et
axées stratégiquement de facon a étre inclusives,
équitables et a concorder avec la PDNRH.

Les bourses internationales et nationales sont octroyées
en fonction de la demande et liées directement au
PDNRH et aux domaines ol émergent des pénuries et
des lacunes de compétences telles quiidentifiées par le
systeme dinformation sur le marché du travail tenu par la
Direction de l'nspection du Travail.

PS/SD1.2

De plus en plus, des bourses sont octroyées pour des
études/ une formation au Vanuatu plutdt qua étranger,
a condition gu'un fournisseur dans le pays ait la capacité
avérée a délivrer des qualifications au niveau requis.

PS/SD1.3

La part des affectations annuelles a I'EFP attribuée a des
bourses nationales et internationales correspond a la
répartition prévue dans le PDNRH.

PS/SD1.4

L'accent mis a présent sur l'octroi de bourses pour des
licences et des diplomes supérieurs doit diminuer pour
privilégier les bourses au niveau des certificats et des
dipldmes conformément aux compétences exigées dans
les secteurs public et privé telles quidentifiées dans le
PDNRH.

PS/SD1.5

Il sagit de soutenir l'expansion de fournisseurs d'EFP
privés au Vanuatu par l'attribution de bourses pour des
qualifications cadrant avec le PDNRH qui ne sont pas
fournies par des fournisseurs publics.
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PS/SD2

Objectifs

PS/SD1.6

Etablisse-ments
d'EFP

PS/SD2.1

Des évaluations dimpact triennales du programme des
bourses (nationales et internationales) permettent de
mesurer les résultats et de renseigner le réexamen du
PDNRH en permanence et le réajustement des criteres
doctroi de bourses.

Un institut d’enseignement supérieur regroupant tous
les fournisseurs d’'EFP publics existants est créé sous la
tutelle d'une administration unique.

Revoir le projet de loi sur EFP visant a faciliter la fusion des
fournisseurs d'EFP publics en un Institut d'Enseignement
Supérieur pour sassurer que sa formulation et ses objectifs
cadrent avec le PDNRH.

PS/SD2.2

Linstitut denseignement supérieur fonctionne en tant
quorganisme semi-autonome créé par loi rendant compte
au Ministere de I'Education et de la Formation par
[intermédiaire dun conseil dadministration.

PS/SD2.3

Les crédits affectés au bon fonctionnement de I'nstitut
denseignement supérieur comportent une part basée sur
le rendement soumise a la condition d'atteindre des cibles
spécifiques liées aux objectifs du PDNRH.

PS/SD2.4

La part des affectations budgétaires annuelles pour
'EFP attribuée a linstitut denseignement supérieur
doit correspondre a la répartition recommandée dans le
PDNRH pour les fournisseurs d'EFP.

Vanuatu 2030 Plan De Developpement National Des Ressources Humaines

18



PS/SD2.5

Linstitut denseignement supérieur tire des recettes
additionnelles de la vente de services de formation a
lindustrie et dautres parties intéressées.

PS/SD2.6

Chacun des instituts fusionnés fonctionne comme une
école ou une antenne de linstitut denseignement supérieur.

PS/SD2.7

LInstitut dadministration publique et de gestion du
Vanuatu (IAPGV) est incorporé a linstitut denseignement
supérieur en tant que college distinct ayant des
responsabilités spécifiques concernant la formation a la
gestion préalablement a l'emploi et en cours demploi pour
le secteur public comme pour le secteur prive.

PS/SD2.8

Linstitut denseignement supérieur fonctionne comme
polytechnique délivrant des diplomes denseignant et
dinfirmier, mais axé par ailleurs sur des dipldmes et des
qualifications de niveau supérieur correspondant a la
demande de compétences prioritaires pour des techniciens
et professions assimilées.

PS/SD2.9

Le profil des programmes de cours proposés par l'institut
denseignement supérieur doit refiéter la demande de
compétences prioritaires dans les domaines identifiés dans
le PDNRH.

PS/SD2.10

Linstitut denseignement supérieur devient a terme une
université nationale dés qu'il sera parvenu a répondre

a la demande de qualification pour des techniciens et
assimilés et qu'il aura développé la capacité doffrir une
gamme de programmes de licences et éventuellement
des qualifications supérieures cadrant avec la demande de
compétences dans le PDNRH.
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Objectifs

PS/SD2.11

Prestation

flexible

PS/SD3.1

Le soutien du gouvernement aux autorités académiques
gérant des centres de formation ruraux devrait favoriser
des améliorations au plan de la qualité pour permettre la
délivrance de certificats homologués de niveau 1 et 2.

En plus des qualifications de long cycle préalables a
lemploi, I'nstitut d'enseignement supérieur délivre des
diplémes et des qualifications partielles par divers biais,
dont l'apprentissage en cours d'emploi, hors emploi,
ouvert et a distance, et en dehors des heures sur le
campus.

UInstitut denseignement supérieur délivre des
qualifications partielles dans des zones rurales et reculées
pour répondre a la demande de compétences dans les
provinces telles quidentifiées par les BFGP et les centres
de formation provinciaux et financées par la Caisse
nationale de développement des compétences.

PS/SD3.2

Llnstitut denseignement supérieur travaille en étroite
collaboration avec les entreprises et les associations de
lindustrie pour identifier les lacunes dans les compétences
et délivrer des qualifications partielles sur les lieux de travail
moyennant paiement pour prestation de services.

PS/SD3.3

En collaboration avec IAQV, l'nstitut denseignement
supérieur senquiert et délivre des qualifications pour
apprentis dans les domaines ot tel est faisable.

PS/SD3.4

UInstitut denseignement supérieur met au point des
systemes permettant I'apprentissage ouvert sur site
internet et a distance.
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PS/SD3.5

Diplomes

PS/SD4 décernés

Objectifs PS/SD4.1

LIES favoriser lapprentissage tout au long de Ia vie et
propose, sur le campus et au sein des communautés,
des qualifications partielles et totales dans des domaines
dintérét général comme la littératie et la numératie, la
gestion dentreprise et les finances et la technologie de
linformation et de la communication pour adultes.

LIES et d'autres fournisseurs d’EFP enregistrés délivrant
des qualifications homologuées tiennent des dossiers
complets, a jour et exacts sur les étudiants pour faciliter
I'évaluation des diplémes décernés.

Les fournisseurs dEFP attribuent un identifiant unique fixé
par TAQV a chaque étudiant inscrit dans un programme

de qualification complete ou partielle et répertorient

des données détaillées qui permettent une analyse de
lachevement ou non par niveau de qualification, genre, age,
handicap (le cas échéant), domicile habituel.

PS/SD4.2

Les fournisseurs d'EFP téléchargent régulierement les
dossiers des étudiants (y compris coordonnées) sur le
registre national des dipldmes de IAQV.

PS/SD4.3

LAQV mene systématiquement des études de suivi pour
évaluer et rendre,compte des emplois obtenus par les
diplomeés.

PS/SD4.4

Des données du registre national des diplomes sont
rassemblées et les résultats des études de suivi sont
téléchargés sur le SIGE Ouvert et inclus dans le recueil de
statistique annuel du MEF.
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POUR METTRE EN CEUVRE LE PLAN DE DEVELOPPEMENT NATIONAL DES RESSOURCES HUMAINES

Le Plan de développement national des ressources humaines 2020-2030 (PDNRH) vient en
complément du Plan national de développement durable 2020-2030 (PNDD) par un réajustement
prévu des investissements dans 'Education et la Formation Postscolaires (EFP).

Les buts et objectifs du PDNRH tels que proposés et le réajustement des investissements dans 'EFP
tel que recommandé sont liés aux exigences professionnelles incorporées dans chaque objectif du
PNDD et aux pénuries de compétences et lacunes identifiées dans le secteur privé et le secteur public.

Lamiseen ceuvredesbutsetobjectifs
du PDNRH relévera principalement
du Ministere de I'Education et de
la  Formation par
de plusieurs organismes associés,

Minister of Education
& Training

[intermédiaire

Director L
General_—" Chair

VQA Board

dont le conseil dadministration
de [Autorité des qualifications
du  Vanuatu, la Direction de

lenseignement supérieur, Autorité

des qualifications du Vanuatu, les
centres de formation provinciaux,
les Bureaux de formation des
gouvernements provinciaux et les

Pl

Sector Administration

A\ P

Oversight o 4"3[ Gr&
Core Funding -

Scholarships

Service Delivery

Professional Development
Curriculum and Materials Support

Competency Standards
Industry engagement

— T Qualifications Framew ork
Quality Assurance
International Recognition
National PSET M&E
Research

Research

\ A
PSET Providers
(Higher Education & TVET)

fournisseurs de qualifications dans
[EFP

Selon la loi sur TAQV (2014), le

conseil dadministration de AQV

est responsable envers le Ministre

de I'Education et de la Formation du rendement du systeme d'EFP. En tant que président permanent
de ce conseil dadministration, le Directeur Général de I'Education et de la Formation rend compte
directement au Ministre, ce qui assure un lien direct entre le conseil et le gouvernement. Il est
important de noter que le conseil dadministration de AQV est composé des principaux chefs de
services de développement économique et social (dont le Bureau du Premier ministre et le Service
des Finances), ainsi gue de représentants du secteur privé qui sont des hauts cadres de direction.
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Vu sa composition, avec des représentants de haut niveau du secteur productif, du développement
national et des branches dactivité, le conseil dadministration est bien placé pour sassurer que la
demande de compétences, exposée par le PDNRH, est la considération premiere pour ce qui des
investissements dans I'EFP.

Comme mentionné dans le PNDD, les gens sattendent a ce que les ressources limitées du gouvernement
soient mieux utilisées. Le PDNRH constitue un guide pour des investissements plus efficaces et utiles
dans I'EFP. Le réajustement des investissements actuels dans I'EFP tel que proposé permettra de
renforcer la capacité nationale et doffrir davantage de possibilités aux ni-Vanuatu pour obtenir des
qualifications et des emplois dans des domaines liés aux objectifs de développement national. Il est
essentiel que le conseil dadministration de ITAQV, composé de hauts responsables, mette en place des
processus pour sassurer que le réajustement nécessaire des investissements se concrétise.

Crace a ses processus de planification stratégique, le conseil dadministration de AQV dirigera
[élaboration de plans dentreprise et dactivités compatibles et cohérents pour les organismes d'EFP
concordant avec le PNDD et le PDNRH-,

Avec lapplication de mesures de financement basées sur le rendement, le conseil d'administration
de 'AQV définira des criteres de financement se rapportant spécifiguement aux buts et objectifs du
PDNRH et surveillera de pres le suivi et I'évaluation de la prestation de services d'EFP pour constater
dans quelle mesure ils parviennent aux résultats voulus.

Le conseil dadministration de 'AQV fournira au gouvernement, par l'intermédiaire du Ministre de
Education et de la Formation, des rapports annuels (et exceptionnels) sur le rendement du systeme
d'EFP par rapport aux buts et objectifs du PDNRH.

4. Les roles et les responsabilités incombant respectivement aux organismes dEFP sont indiqués dans la politique nationale dEFP et le plan de
mise en ceuvre 2016 — 2020.
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1

ANNEXE - REAJUSTEMENT DE LA REPARTITION DE FONDS A LEFP PAR TYPE DE PROFESSION

Cette annexe donne un apercu du réajustement du financement de I'EFP tel que proposé, basé sur les
justificatifs apportés dans le Rapport technique sur le PDNRH.

Les justificatifs dans le Rapport technique sur le PDNRH ont été obtenus de diverses sources, notamment :

lapplication de la Classification internationale type des professions (CITP) pour définir de maniere
générale quels sont les types de professions nécessaires pour parvenir a chaque objectif du PNDD ;

les caractéristiques du marché du travail a 'heure actuelle définies en majeure partie a partir de
données du recensement national et d'autres rapports statistiques du Bureau national de la statistique
(BNS);

une étude des branches dactivité commandée spécialement pour cerner les principaux problemes
associés a la main-dceuvre qualifiée disponible au Vanuatu en comparaison de la demande de
compétences dans les branches dactivité ;

une évaluation des structures et des postes a pourvoir dans tous les ministeres pour identifier les
pénuries de compétences et les lacunes dans le secteur public ;

une analyse du profil des travailleurs étrangers employés a présent au Vanuatu pour connaftre les
pénuries et les lacunes en termes de compétences au sein de la main-dceuvre locale ;

des recherches concernant les opportunités demploi actuelles et émergentes quoffrent les
programmes de permis démigration de longue durée et de permis de travail temporaire a court
terme;

une étude de la structure du systeme d'EFP au Vanuatu et de sa capacité a répondre a la demande
de qualifications a 'heure actuelle et a l'avenir au fur et @ mesure de son évolution.

Les investissements du gouvernement du Vanuatu dans IEFP sont répartis a présent (2018) sur divers

domaines :

1. les bourses internationales

2. les bourses nationales

3. les colleges et instituts délivrant des dipldmes postscolaires

4. la Direction de l'enseignement supérieur (DES) du Ministere de 'Education et de la Formation
5. Autorité des qualifications du Vanuatu (AQV)
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ANNEXE - RECAPITULATIF DU REAJUSTEMENT DES CREDITS AFFECTES A LEFP

Les chiffres du budget pour 2018 du Service des Finances ont servi de base de référence pour réajuster
les investissements dans 'EFP comme prévu dans le PDNRH, a savoir :

1.  Crédits affectés aux bourses internationales :

Tableau 1 - Pourcentage des investissements dans I'EFP attribué aux bourses internationales (2018
-2030) au niveau CITP-15

2018 2020 2022 2024 2026 2028 2028

Bourses internationales :

1% % 30% 30% 30% 30% 30%
Part du budget total de 'EFP 4 35% 3 3 3 3 3

Directeurs 4% 2% 1% 1% 1% 1% 1%
Professionnels 4% 28% 21% 20% 20% 20% 20%
Techniciens et assimilés 3% 5% 8% 9% 9% 9% 9%

Craphique 1 - Pourcentage des investissements dans I'EFP attribué aux bourses internationales
(2018 -2030) au niveau CITP-1
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5. Voir le rapport technique sur le PDNRH pour les affectations proposées pour des bourses internationales jusquau niveau CITP-3
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2. (Crédits affectés aux bourses nationales :

Tableau 2 - Pourcentage des investissements dans I'EFP attribué aux bourses nationales
(2018 -2030) au niveau CITP-1°

2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

Bourses nationales :

13% 15% 17% 19% 21% 23% 25%
Part du budget total de 'EFP : 3% A 9% oo %

Directeurs 3% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Professionnels 8% 8% 8% 7% 5% 5% 5%
Techniciens et assimilés 2% 2% 3% 5% 7% 9% 10%
Ouvriers agricoles qualifiés 0% 3% 3% 4% 5% 5% 6%
Artisans et métiers associés 0% 1% 2% 2% 3% 3% 3%

Craphique 2 - Pourcentage des investissements dans I'EFP attribué aux bourses nationales
(2018 -2030) au niveau CITP-1
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6. Voir le rapport technique sur le PDNRH pour les affectations proposées pour des bourses nationales jusquau niveau CITP-3
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3.

Fournisseurs dEFP :

Tableau 3 - Part des investissements dans I'EFP attribuée aux fournisseurs d’EFP (2018 -2030)

2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

Fournisseurs d'EFP :
Part du budget total de 'EFP:

52% 55% 60% 60% 60% 60% 60%

Affectation annuelle aux fournisseurs d'EFP 30% 40% 43% 41% 39% 37% 35%

Affectation annuelle aux bourses nationales 13% 15% 17% 19% 21% 23% 25%

Craphique 3 - Part des investissements dans I'EFP attribuée aux fournisseurs d’EFP (2018 -2030)
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